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Las siguientes recomendaciones para incorporar el enfoque de
género en los concursos y convocatorias en investigacion, desarro-
llo, innovacion y emprendimiento en la Universidad de Santiago de
Chile, buscan ser un insumo practico para que los equipos y
proyectos de las distintas unidades académicas y administrativas
impulsen la igualdad de género en investigacion.

Estas lineas buscan avanzar con el principio de igualdad y no
discriminacion en el quehacer académico, y problematizar la meri-
tocracia que reproduce desigualdades en las universidades, lo
anterior, el marco de los compromisos adquiridos por el Consorcio
de Universidades del Estado de Chile (CUECH, 2022).

Para la Universidad de Santiago de Chile la igualdad de género
forma parte de su sello distintivo y que se asume en el

que define los lineamientos estra-
tégicos para avanzar hacia una cultura universitaria de igualdad y
no discriminacién, respetuosa de la diversidad y todas sus expre-
siones.

Es en este marco, donde la Universidad también presenta su

comprometiéndose a
crear acciones institucionales, destinadas a transversalizar el enfo-
que de género en el quehacer universitario, incluyendo su incorpo-
racion en la investigacion cientifica, desarrollo, innovacion y
emprendimiento, a través del disefio e implementacion de accio-
nes que fortalezcan el acceso, la insercion y el avance de la
trayectoria cientifico-investigativa y académica de mujeres;
asi como también mediante la promocién de los estudios de
género en los procesos de produccién y transferencia del
conocimiento.



Las acciones ejecutadas por la Vicerrectoria de Investigacion, Inno-
vacion y Creacion estan alineadas con la

de la Universidad de
Santiago de Chile, la cual reconoce la necesidad de promover
estrategias e iniciativas orientadas a potenciar el liderazgo de
mujeres en el ambito de la innovacién, emprendimiento y desarro-
llo tecnoldgico, fortaleciendo la trayectoria de estudiantes, acadé-
micas y funcionarias.

Todos estos lineamientos institucionales se ejecutan de manera
concreta a través de proyectos estratégicos como es el proyecto
de Innovacién en Educaciéon Superior INES

y el Proyecto InES:

Ambas iniciativas financiadas
por la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID) tienen
entre sus objetivos la bUsqueda de la transversalizacion de la pers-
pectiva de género en el accionar investigativo, cientifico y tecnolo-
gico.
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¢{POR QUE INCORPORAR ENFOQUE
DE GENERO EN CONCURSOS Y
CONVOCATORIAS EN I+D+i+e?

El enfoque de género en concursos y convocatorias en el ambito
de la investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento, es
una estrategia que tiene como foco garantizar el principio de igual-
dad y no discriminacién en la trayectoria académica.

Es por esto que la implementacion de estas acciones responde a
un compromiso en materia de igualdad de género y derechos
humanos y surge a partir del andlisis de la discriminacién estructu-
ral que viven las mujeres en el ambito académico, ampliamente
documentado en el area de los estudios de género, ciencias y
educacion superior (Ferguson, 2021;Policek, 2012; UNESCO,
2019, 2021).

Desde un enfoque de justicia de género, las recomendaciones que
en este documento se proponen, se encaminan a generar condicio-
nes para que el aporte a la generacion de conocimiento de las
mujeres sea reconocido y se eliminen las barreras que impiden o
dificultan su incorporacién a carreras en el campo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién.

El horizonte de igualdad sustantiva que estd en la base de esta
estrategia supera la mera igualdad formal o declarativa y situa el
analisis en la igualdad de resultados en torno al acceso efectivo a
las oportunidades y recursos para el goce de sus derechos y auto-
nomia. La existencia de obstaculos que impiden progresar a las
mujeres en la carrera de investigacién cientifica como son, por
ejemplo, los estereotipos de género y los roles sociales, afectan el
tiempo que algunas investigadoras destinan a la produccion cienti-
fica (Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innova-
cién [CTCI], 2022). Es por ello, que deben ser integrados como un
factor influyente en los sistemas de evaluacion para optar al finan-
ciamiento de investigacion (Ministerio de CTCI de Chile, 2021).



La incorporacion del enfoque de género en la investigacion no solo
tiene un impacto en la disminucion de la brecha de género en la
participacién de las mujeres en la produccién de conocimiento a
nivel institucional y nacional, sino que también, permite la promo-
cién de la participacion de diversas perspectivas y experiencias,
aprovechando plenamente el talento y las capacidades de todas
las personas, con un foco especifico en la participacion de las
mujeres (Universitat Pompeu Fabra, s/f).

La literatura pone en evidencia que cuando se incorpora a las muje-
res en las areas de |+D+i+e la calidad de los resultados se enrique-
ce (Freeman & Huang, 2014; Hofstra et al., 2020). Al fomentar su
participacién equitativa en concursos y convocatorias, se promue-
ve una mayor diversidad en los equipos de investigacion, lo que
lleva a soluciones mas completas y adaptadas a las necesidades
de la sociedad (Koning et al., 2021).

En la actualidad, la exclusion de las investigadoras en la trayectoria
académica supone, lo que se denomina una “pérdida de talentos”
o “efecto fuga de tuberia”, escenario que podria tener consecuen-
cias significativas a largo plazo (Bose et al., 2011; Koning et al.,
2021), impidiendo o demorando el desarrollo de soluciones efecti-
vas para abordar problemas urgentes que afectan a mas de la
mitad de la poblacion (Subsecretaria de CTCI, 2022).

Otro componente de la investigacion sensible al género, es la
integracion de esta dimension en los contenidos, lo que motiva la
reflexion por la manera en que el género impacta en los distintos
campos de estudio (Ministerio de Ciencia e Innovacién, 2011). Para
esto, es necesario tener en consideracion las necesidades diferen-
ciadas en una poblacion diversa, con la idea de que la produccion
cientifica contribuya a analizar y revertir los impactos de la
desigualdad de género en los distintos ambitos de la vida social.

En términos de acceso e igualdad de oportunidades, se ha obser-
vado que, a pesar de que las mujeres representan el 54% de la
matricula de pregrado en educacion superior, su distribucién en las
distintas areas del conocimiento no es uniforme. De acuerdo con la
Radiografia de Género que realizé el Ministerio de Ciencia, Tecno-
logia, Conocimiento e Innovacién (2022) en las areas STEM, las
mujeres alcanzan el 22% de la matricula de pregrado, mientras que
en las areas de salud y bienestar, su participacién asciende al
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76.9% y en educacion llega incluso al 80%. Escenarios que eviden-
cian la presencia de estereotipos de género arraigados en la socie-
dad y refuerzan la idea de que existen carreras para hombres y
otras para mujeres, es decir, una subvaloracién del trabajo repro-
ductivo versus la sobrevaloracion del trabajo productivo.

A medida que se avanza en las distintas etapas de formacién, la
presencia de las mujeres en la educacién superior se va reduciendo
(Ministerio de CTCI, 2022). Tal es el caso de las matriculas en
programas postgrado, donde la presencia de mujeres en progra-
mas de magister es de un 51% y en programas de doctorado
disminuye a un 43%. Sin embargo, el nimero de doctoras que
culminan su programa de formacién desciende aun mas alcanzan-
do un 37%. Estas cifras se acrecientan si observamos la matricula
de mujeres de postgrado en las disciplinas STEM. La existencia de
estas fugas de talentos subraya la urgencia de desarrollar mecanis-
mos que no sdlo atraigan a mas mujeres a estas disciplinas de
estudio, sino que también se generen incentivos para su retencion
y desarrollo (Bello & ONU Muijeres, 2020; Mufoz, 2021).

La escasa matricula femenina en los programas de postgrado en
Chile se refleja en una presencia limitada de mujeres en areas de
investigacion, tal como se puede apreciar en las estadisticas de
asignacion de proyectos de fondos como el Fondo de Fomento al
Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (FONDEF) y el Fondo Nacional
de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (FONDECYT). En el afio
2020, de los 366 proyectos de FONDECYT de Iniciacién, solo 129
fueron adjudicados a investigadoras, lo que representa un modesto
35% (Subsecretaria CTCI, 2022). Para la cohorte 2022, en el caso
del FONDECYT Regular, de los 590 proyectos adjudicados, Unica-
mente 148 fueron liderados por mujeres, es decir, un escaso 25%
del total (ibid). Si examinamos la distribucion por areas de conoci-
miento, se constata que en el ambito de las ciencias naturales,
aproximadamente el 26% de los proyectos adjudicados fueron
liderados por mujeres, mientras que en las ciencias sociales este
porcentaje alcanzé un promisorio 41% en el afio 2018 (ibid). Estos
datos resaltan la imperante necesidad de implementar medidas
que estimulen una participacion equitativa de las mujeres en todas
las disciplinas académicas, con el objetivo de fomentar la diversi-
dad y promover el avance cientifico desde una perspectiva de
género.
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Las siguientes recomendaciones proporcionan una serie de suge-
rencias de caracter general, que buscan intencionar el enfoque de
género en las bases de concursos y programas de fomento a la
investigacion y la produccion cientifica institucional. Esto implica
considerar en todos los instrumentos vinculados a la ejecucion de
convocatorias (comunicaciones, adjudicacion, ejecucioén y evalua-
cién) los impactos y resultados diferenciados para hombres y
mujeres y personas de género diverso, impulsando la incorpora-
cién del andlisis de sexo y género en los proyectos y contenidos de
la investigacion, asi como la participacién equilibrada entre los
géneros en la produccion del conocimiento.

Estas recomendaciones surgen de la revision de politicas, progra-
mas internacionales y de trabajo de otras instituciones de educa-
cién superior asi como la

, las
medidas de equidad de género implementadas por la Agencia
Nacional de Investigacién y Desarrollo y la normativa institucional
en materia de igualdad de género y no discriminacion.

Se sugiere solicitar, dentro de los documentos de postula-
cion, la entrega de una constancia o carta® que acredite el desem-
peno de funciones en facultades o unidades académicas que
presentan desequilibrios de género en su composicion.

1La carta o documento formal a utilizar debe ir firmada por la respectiva autoridad del departa-
mento o facultad, y debe indicar explicitamente la composicion por género o sexo del estamen-
to académico. Este documento se utilizara para asignar bonificacién del punto 3.2.2 del presen-
te documento.



Se sugiere solicitar certificado de antecedentes actualizado o
declaracion jurada simple, que indique que quien dirige el proyecto
no haya recibido una condena por acoso sexual, violencia sexual, o
violencia intrafamiliar, ya sea por juicio o sumario administrativo (un
certificado para cada uno de ellos) (CONICYT, 2019).

Se sugiere requerir una declaracion jurada simple de ausencia
de deuda de pension de alimentos.

Considerar la composicion paritaria del comité evaluador.

Se sugiere que la rubrica de evaluacion considere asignar una
bonificacién de puntaje o un factor de correcciéon, a quienes
provengan de facultades o unidades académicas donde existen
desequilibrios de género en la composicion del cuerpo académico.
Para ello, se recomienda establecer una bonificacion de puntaje o
factor de correccién, que sea proporcional al desequilibrio de
género constatado en su lugar de desempefio de funciones, es
decir, a mayor desequilibrio de género (cualquiera sea el género
subrepresentado en el area) el puntaje de bonificacién debe ser
mayor.

Al momento de evaluar el curriculum de quien investiga se
sugiere considerar si en los ultimos 5 afios hizo uso de licencia
prenatal, postnatal o por enfermedad grave de hijo o hija menor de
un afo. En este caso, se sugiere sumar un aflo mas de experiencia
que reemplace y compense el periodo dedicado a labores de
cuidado por cada hijo/a (CONICYT, 2019).

Considerar en la evaluacion si la persona que investiga se
desempenfé en los ultimos 5 afios en cargos con asignacion de
responsabilidad?. En estos casos, aumentar el periodo de evalua-
cién de productividad de manera proporcional a los afios de dedi-
cacion, a las labores de gestion y el grado de responsabilidad.

2 Ejemplo: Asignacién Director Departamento Académico (232507; 233590), Asignacion
Direccion Administrativa (232874; 233427), Asignacion Direccién Superior (232509), Asignacion
Responsabilidad (232868) y similares.



3.2.5 Asegurar un criterio de paridad en la seleccion de proyectos
de investigacién, teniendo en consideracién, que ninguno de los
géneros supere el 60% de las adjudicaciones.

3.2.6 Se sugiere que las bases de los concursos fomenten el desa-
rrollo de propuestas de investigacion, innovacion y emprendimien-
to sensibles al género. Ser sensible al género implica incorporar
analisis sexo/género de forma transversal en su contenido (proble-
ma de investigacion, metodologias, resultados, evaluacién de
impacto, divulgacion). En caso de no ser relevante o pertinente en
el proyecto, justificar por qué no se incorpora este tipo de andlisis.

3.2.7 En el caso de proyectos asociativos o conformados por mas
de una persona, se recomienda solicitar que los equipos de investi-
gacién sean conformados equitativamente en términos de género
(40%-60%). Se sugiere solicitar justificacion en caso de no cumplir
con el minimo en la postulacion.

3.2.8 Se sugiere que los distintos programas y convocatorias cuen-
ten con una linea de investigacion y/o un financiamiento especifico
para promover la generacién de conocimiento en género.

3.2.9 Ante igualdad de puntaje, utilizar como criterio de desempate,
aquella que contenga mayor equilibrio de género en la conforma-
cién de equipos de investigacion (CONICYT, 2019).

3.3. EJECUCION DE PROYECTO.

3.3.1 Considerar la extensién del plazo de término del proyecto
cuando la persona responsable haga uso de permisos autorizados
por labores de cuidado (prenatal; postnatal; postnatal parental;
cuidado de personas mayores; cuidado de nifias, nifios y adoles-
centes; o personas en situacién de discapacidad) y/o licencia
meédica (parental por enfermedad grave de hijo o hija menor de un
afo) (CONICYT, 2019).

3.3.2 Considerando la capacidad de cada unidad, se sugiere
contar con un fondo pecuniario que permita compatibilizar las
labores de cuidado y la participacién en congresos internacionales
del personal que realiza investigacion y que tenga personas a su
cuidado (CONICYT, 2019).
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Si el proyecto considera capacitaciones o mentorias, incluir
en su disefio y ejecucion que las actividades se realicen y finalicen
dentro de la jornada laboral y no implique destinar dias no habiles
en su desarrollo?, con el fin de resguardar la conciliacion de la vida
laboral, personal y familiar de quienes participan.

Propiciar la paridad de género* y la diversidad, en las perso-
nas participantes del programa (actividades de mentoria, semina-
rios, talleres, etc) (USACH, 2023).

Favorecer la contratacion de servicios y compras publicas
que incorporen enfoque de género en la prestacién de productos y
servicios (preferir Sello Empresa Mujer, Acreditacion Norma chilena
NCh 3262:2021 “Gestion de igualdad de género y conciliaciéon de la
vida laboral, familiar y personal”, considerar equipos conformados
de manera paritaria y/o experiencia en teméticas de género)°.

Incorporar en todos los sistemas de registro y andlisis de
informacion (formularios de inscripcion, encuesta de satisfaccion,
entre otros), como minimo las siguientes categorias de género: a)
femenino; b) masculino; c) persona trans y género diverso y; d)
prefiero no decir mi género, junto con otras categorias de diversi-
dad (situacion de discapacidad, edad, pertenencia a pueblo origi-
nario, etc).

Monitorear informacion desagregada por género en todas las
etapas de la convocatoria con el objetivo de identificar brechas de
género y publicar estadisticas. Se sugiere monitorear las tasas de
adjudicacion® y los montos otorgados, considerando los recursos
solicitados desglosados por sexo/género. Analizar la compaosicion
por sexo/género de las personas co-investigadoras de los proyec-
tos.

Sensibilizar, permanentemente, sobre igualdad de género en
investigacion e innovacion a los equipos de gestion e integrantes
de 6rganos de evaluaciéon que participen de la convocatoria. Se
sugiere acceder a la oferta de formacién/capacitacion disponible
en la institucién.

3 Ejemplo: No fijar talleres o capacitaciones que inicien posterior a las 5 de la tarde.

4 Participacion equilibrada de los géneros.

5 Ejemplo: Incluir en las bases de licitaciones que se privilegiara empresas u organizaciones con
dichas acreditaciones.
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Incorporar en todos los convenios y contratos de investiga-
cion un articulado en relacion con la normativa interna en materia
de género: “Conocer, respetar, aplicar y garantizar la normativa de
la USACH sobre acoso sexual, violencia y discriminacion de género
en conformidad a lo establecido en el Articulo 9° inciso tercero de
la Ley N°21.369 que regula el acoso sexual, discriminacion y
violencia de género en instituciones de Educacion Superior™”.

Incorporar enfoque de género y derechos humanos en las
iniciativas de comunicacioén y difusion universitaria, con el objeto
de evitar la reproduccion de estereotipos de género y violencia
simbolica (USACH, 2023).

Utilizar lenguaje inclusivo y no sexista, tanto en la escritura,
como en la produccién grafica, audiovisual, las actividades y cam-
pafnas, atendiendo a una diversidad de audiencias (USACH, 2023).

Evitar los modelos de referencia que se basan en lo masculino
como lo universal y visibilizar el aporte de mujeres, diversidades de
género y disidencias sexuales en los movimientos sociales, la
politica, la historia y la producciéon de conocimiento (USACH,
2023).

Promover la visibilidad, opinién y participacion de mujeres vy,
diversidades de género y funcionales, en actividades publicas. Por
ejemplo, si es un panel de conversacion, revisar si existe una repre-
sentacion equilibrada de género; asegurar que quien modere la
actividad, debe otorgar la misma visibilidad y tiempo a hombres y
mujeres a la hora de hablar. Si es necesario, fomentar la participa-
cion del género subrepresentado y evitar los «paneles de hombres»
donde las mujeres sélo actian como moderadoras o presentado-
ras (USACH, 2023).

Elaborar contenido comunicacional que represente a la diver-
sidad de personas, corporalidades, de roles, edades, pertenencia
indigena, identidades y expresiones de género.

7 https://direcciondegenero.usach.cl/normativas-institucionales



Para mas
informacion revisa la
Guia de Orientaciones

para la comunicacion
inclusiva y no sexista
USACH.
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