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Facilitador

Jorge Andrade

Consultor y Facilitador
ematris consultores

Facilitador de procesos de Gestion de Innovacion.
Certificado en Human-Centered Design, IDEO.org
Diplomado en Herramientas de Innovacion y

Metodologias Agiles para la Gestion de Proyectos,
UAI

Ingeniero Civil Industrial, UTFSM
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Nuestras areas de Servicios

Gestion de la Innovacion

* Disefio de sistemas de innovacion.

* Implementacion de metodologias y procesos de
innovacion.

* Programas de aprendizaje para el desarrollo del mindset
innovador, colaboracion y habilidades para innovar.
Cultura de innovacién

* Gestion estratégica de portafolio de innovacion

* MENTORing: Coaching — Mentorias especializadas.

* FUNDing: Talleres de Pitch — Talleres de Negociacion -
Preparacion Pitch Deck — Materiales de Inversion —
Negociacion.

1. Empresas Privadas y Publicas.

2. Organismos de Gobierno.

3. Universidades e Institutos.

4. Asociaciones gremiales.

5. Emprendimientos y Organizaciones en i+e
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Innovacion Tecnologica

* Formulacion proyectos (CORFO, CONICYT, FIA, etc.).

» Market & IP Assessment / Estudios de Mercado /
Planes de negocio de tecnologias y EBCT.

« Seguimiento financiero y Ley I+D.

* VALUing: Diagnostico de Startups — Valorizacion.

* PLANing: Validacion comercial — Estudios de mercado —
Planes de negocios — Metodologias de incubacion.

* Produccion Audiovisual y Grafica para emprendedores,
investigadores, empresas, universidades.

1. Emprendimientos y Organizaciones en i+e
2. Empresas (micro, Pyme o grande) y EBCTs
3. Vicerrectorias de |+D.

4. Unidades de gestion tecnoldgica (OTLs).

5. Centros de Extensionismo.

6. Centros de I+D.

7. Investigadores independientes.

Estudios Estratégicos

* Planificacion estratégica de centros tecnoldgicos,
incubadoras, y areas de innovacion de empresas.

* Estudios sectoriales en innovacion y emprendimiento.

* Evaluacion de proyectos en innovacion y
emprendimiento.

* Proyectos internacionales para organismos
multilaterales.

1. Empresas privadas grandes, medianas y pymes.
2. Entidades gubernamentales.

3. Fundaciones.

4. Universidades.

5. Organismos sectoriales y multilaterales.
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éQué es un Proyecto?

Ciclo de Vida de un Proyecto

Métodos de Priorizacion

Gestion de Proyectos

Aplicacion en Proyectos [+D+i+e




Talleres y charlas del programa

ENFOCAR DESCUBRIR IDEAR EJECUTAR INTRODUCIR

Recursos Revelaciones Conceptos Prototipos Soluciones
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Ecosistema'y oD?)tftz?:i?jr;::s Principios de innovacion Formulando proyectos
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AT U Estrategia de PI

Taller 4 tecnologicos escalables
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Estimacion de Mercado
(TAM - SAM - SOM)

CHARLA 1 CHARLA 2 CHARLA 3 CHARLA 4
I+D+i colaborativa: ;Como El ecosistema de Proteccion de propiedad Negocios escalables

innovar con empresas? I+D+i en Israel intelectual en I+D+i+e y sostenibles en 1+D+i+e




Unificada de Innovacion @\moms

ENFOCAR DESCUBRIR IDEAR EJECUTAR INTRODUCIR

Recursos Revelaciones Conceptos Prototipos Soluciones

Focos Desafios Conceptos Proyectos Soluciones
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Experimentar, validando Deseabilidad, Factibilidad y R
Viabilidad de un Proyecto ’
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¢Qué entendemos por un
Proyecto?



de Proyecto

*PMBoK 4 edicidn, Proyect Management Institute

Programa de charlas y talleres para asesorar en 1+D e innovacion | CD InES Innovacién - USACH

\ €

Es un Esfuerzo Temporal
que se lleva a cabo para
crear un producto,
servicio o resultado
unico*
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Gestion de Portafolio (e

Portafolio
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Liderazgos en Gestion de Portafolio

Gestion de Portafolio

Gestion de Programa

Gestion de Proyecto
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Ciclo de Vida de un
Proyecto



Etapas de un Proyecto \ €

PREINVERSION

ETAPAS DE
UN
PROYECTO

INVERSION

OPERACION
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Incertidumbre vs Costos (j

Cospoe i
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Estimacion de Impacto/Potencial (_;\

Top-Down

Arriba hacia
Abajo

Estimar Potencial local
a partir del potencial
global
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Botom-Up

Abajo hacia
Arriba

Estimar el Potencial global
a partir de potencial local
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Meétodos: Priorizacion \ &

¢Quée informacion o métricas permiten
priorizar proyectos?
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Meétodos: Priorizacion \ &

Métricas de
Impacto /

Meétricas de Pertinencia
Crecimiento Estratégica

Métricas de

Inversion !
Potencial

3% | VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION

DESARROLLO E INNOVACION
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

Programa de charlas y talleres para asesorar en 1+D e innovacion | CD InES Innovacién - USACH



Gestion de
Stakeholders



de los Stakeholders
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Importancia de los Stakeholders

Ayudan a Calificar el Exito del Proyecto

Son Contribuyentes Claves en Todas las Etapas

Controlan Muchas Situaciones

\ €
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de Stakeholders

Son los procesos requeridos para:

 identificar todas las personasy
organizaciones afectadas por el proyecto,

 analizar expectativas e impacto sobre el
proyecto, y

 desarrollar estrategias para comprometer
favorablemente a los stakeholders en las
decisiones y desarrollo del proyecto.
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Ejecutar {/}
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|dentificar
y analizar

5%

Planificar
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g Interés y poder del stakeholder
Mat"z en relacion al proyecto

) Involucre menos, pero con
Entregar apoyo, segun sea : 'y
Jar apoy J regularidad. Potencialmente

ALTO
. I > -
Mantener Satisfecho | Gestion Directa
I
Estar atento. Mantener una Anticipar, integrar intensamente,
Poder . 0 :
actitud positiva. I satisfacer plenamente.
¢Cuanto I
puede | — - - - - - - — — — - — i
afectar el I
stakeholder Observar | Informar
al proyecto? I
I
I
I

necesario .
muy valioso.
BAJO Interés (Cuanto interes tiene el stakeholder? ALTO
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Comunicacion con Stakeholders (e

Avances
Cumplimiento de Hitos
Presupuestos

Momentos de Participacion
Trabajos a realizar
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Gestion de
Proyectos



de Proyectos

Inicio = Organizacion Ejecucion del Trabajo Cierre del
del y Preparacion Proyecto
Proyecto amm" T,
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Salidas de Acta de Plan de Entregables Documentos
la Direccion  Constitucion  Direccion para Aceptados del Proyecto
de Proyectos del Proyecto el Proyecto Tiempo N Archivados
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Gestion de Proyectos \e

¢Qué aspectos Controlar/Monitorear
al ejecutar un proyecto?
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Gestion de Proyectos

Alcance
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Gestion de
Alcance



Gestion de Alcance

Alcance del Proyecto

EDT - Estructura de Descomposicion de Trabajo

\ €
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Gestion de Alcance \e

EDT — Estructura de Descomposicion de Trabajo

3% | VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION

DESARROLLO E INNOVACION
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

Programa de charlas y talleres para asesorar en 1+D e innovacion | CD InES Innovacién - USACH



Gestion de Alcance

EDT - Estructura de Descomposicion de Trabajo

— _J
V

(Machine, Money, Man, Material)



Gestion del
Tiempo



Gestion del Tiempo

Cronograma del Proyecto

Actividades, Duracion y Dependencias
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Cronograma del Proyecto

DIAGRAMA DE GANTT GRAFICO DE HITOS
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del Tiempo \ e

Cronograma del Proyecto
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Gestion del Tiempo \e

Medir Desemperio del Cronograma

Gestionar Contingencias

Mantener Reuniones de Avance con Interesados

Comunicar Desviaciones del Cronograma
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Alcance y Tiempo \ €

Un proyecto requiere ejecutar 4 Actividades (A1, A2, A3y A4)

Al debe partir en la semana 1 vy su duracion se estima en 1 semana.
A2 debe partir en semana 2 y su duracion se estima en 2 semanas.
A3 debe partir en semana 3 y su duracion se estima en 2 semana.
A4 debe partir en semana 4 y su duracion se estima en 1 semana.

Construya el diagrama temporal: Carta Gantt.

5
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Gestion del
Costo



Gestion del Costo \ e

‘ Determinar Presupuesto de Cada Actividad

erametrizar Presupuesto en Unidades de Tiempo
Gistribuir Presupuesto en términos de Cronograma

N VICERRECTORIA DE
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Gestion del Costo
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Curva $ \ e

Al tiene un presupuesto de $100.
A2 tiene un presupuesto de $200.
A3 tiene un presupuesto de $200.
A4 tiene un presupuesto de $100.

1) Distribuya el presupuesto en términos de Cronograma
2) Construya la Curva S (Presupuesto acumulado).

5
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Indicadores de
Desempeno



del Desempeno del Proyecto

N

\e

VALOR GANADO (EV)
“Valor del Trabajo Realizado”

VALOR PLANIFICADO

COSTO ACTUAL (AC)
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“Gasto Real”
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Costo

del Desempeno del Proyecto

Tiempo

\ ©



del Valor Ganado (Monitoreo) Qj\\

EV= PV x %Avance

CV =EV-AC
av =EV-PV
Progreso

S5V= Varianza de
/Cronograma

— CV = Varianza
de Costo

P Yaloe plansodo
AC Costo oclual

EY Valor gonodo
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\e

Valor Ganado (EV)

El proyecto ha avanzado a su tercera semana de ejecucion.
Al se completo al 100% en la semana 1.

A2 avanzo al 70% en la semana 2 y 85% en la semana 3.
A3 avanzo al 15% en la semana 3.

1) Calcule el % Avance Acumulado para cada semana (S1, S2 y S3)

2) Calcule el Valor Ganado en cadasemana (S1, S2 y S3) E
_— VICERRECTORIA DE
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Analisis de “Desviaciones”




del Desempeno del Proyecto \e
indice

/ “Adelantado”
Desempefio IDCron = EV/PV
“Retraso”
indice / “Bajo Presupuesto”

Desempefio IDCosto = EV/AC

Costo \ <1
“Sobre Presupuesto”
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Cierre del Proyecto



Clerre del Proyecto \ &

¢.Cumpli las Condiciones de Aceptacion?

;Aseguré la Recepcion de todos los Entregables?

¢;Gestioné los Pagos Correspondientes?

¢ Entregué Indicadores Desempeiio Finales a Directivos/Financistas?

¢ Elaboré Documento de “Lecciones Aprendidas™?

INVESTIGACION

\¢%/) | DESARROLLO E INNOVACION
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¢Como podriamos aplicarlo

en proyectos
1+D+i+e?



al Gestionar Proyectos

Problemas de comunicacion con la unidad de
la universidad que administra el dinero
Comunicacion con colaboradores de otras
unidades o universidades

~
\ €

Gestion de proveedores
Reitemizacion
(desfase entre presupuesto y costo real)

Control de gastos y actividades en el tiempo
requerido del proyecto

Programa de charlas y talleres para asesorar en 1+D e innovacion | CD InES Innovacién - USACH

P VICERRECTORIA DE

N\ INVESTIGACION
( e DESARROLLO E INNOVACION
\_ UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE



Check-out: Comentar en vivo o chat
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/l_’VU_ ¢Qué me llevo?
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